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Anticipazioni. Come si muoveranno i protagonisti del real estate
Molta voglia di acquisizioni
nei piani strategici dei big

Enrico Bronzo

s Si riparte. Un’inchiesta di
Mondo immobiliare-11 Sole 24
Ore ha coinvoltoi primi 3o ope-
ratoriattivisul mercatoitaliano
-inparticolarele societa di Bor-
saele Sgr con fondiimmobilia-
ri quotati - chiedendo loro se
neiprossimiiz mesiintendesse-
ro pili acquistare o vendere im-
mobili. Alcune risposte sono
state un po’ piti ottimistiche sul
futuro di quello che ci si potes-
seaspettare, problemidel credi-

to permettendo, come sintetiz-
-zatodallarispostafornitada Ve-
gagest Sgr: «Nellattuale fase di
mercato I'acquisto di immobili
épiliconveniente, rispetto alre-
cente passato, per effetto della
rarefazione delle transazioni e
della riduzione dei prezzi di
mercato, con conseguente cre-
scita dei rendimenti offerti. Di
confro, questa strategia poten-
zialmente acquisitiva & resa
estremamente difficile a causa
della mancanza di liquidita del
sistema, ed in particolar modo

perunapoliticacreditiziagene-
ralmente restrittiva». Allineato
su queste posizioni troviamo
Ugo Giordano, a.d. di Gabetti
property solution, il cui «piano
strategico 2009-2013 prevede
un rallentamento dell’attivita
di investment nel breve perio-
do e una successiva ripresa a
partire dalla fine del 2010, non-
ché una focalizzazione sui pro-
gettigia finanziati».

Operatori come Ivano lar-
do, direttore generale di Bnp Pa-

ribas Reim Sgr, hanno invece a
che fare con fondi immobiliari
infasidiverse dellapropriaatti-
vita, alcuni dei quali ancora in
fase diinvestimento. «Pertanto
-spiega- continuiamo a cercare

nuove opportunitd, in Italia e’

all’estero mentre per gli altri
fondi in fase "dismissiva", an-
chein questasituazione dimer-
cato, tuttoranon positiva, conti-
nueremo a valutare occasioni
didisinvestimento, facendo co-
mungque attenzione ai valori di
compravenditay.
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Voglia di acquisizioni per i big

Sorgente Sgr anticipa altre operazioni su «trophy assets» negli Stati Uniti
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wiet Lunedl scorso Bnp Paribas
Re ha annunciato il lancio in Lus-
semburgo, Belgio e Spagna per le
attivita di private equity e gestio-
ne, anche per conto terzi, e quello
di tre nuovi fondi: uno paneuro-
peo (Next extate) che investira in
uffici ecosostenibili, un Opci nel
terziario in Francia e un "sell and
lease back fund" inItalia.

Claudio Albertini, a.d. di Igd,
premette che il modello di busi-
nessdellasocietdimmobiliare del-
lecoopnonprevedeil trading per-
ché i centri commerciali - 1a sua
specializzazione - vengono acqui-
siti per essere poi gestiti negli an-
ni sliccessivi. Aggiungendo che
«il piano di investimenti attuale
prevede, da qui al 2012, certamen-
te ulteriori acquisizioni, alcune
giaoggetto dicontratti prelimina-
rimentre altre saranno seleziona-
te nei prossimi mesi, con grande
attenzione allaredditivita che po-
franno prospetticamente espri-
mere, attraverso la sostenibilita
dei relativi canoni di affitto. Non
sono invece in programma di-
smissioni di immobili attualmen-
te in portafoglio». Anche il piano
strategicoIgd fino al 2013, che ver-
ra presentato il prossimo 12 no-
vembre, ricalchera sostanzial-

mente queste linee di sviluppo.

«Pensiamo pilt ad acquistare
che avendere» &larispostasecca,
pitiottimistica di altri anche per le
dimensionidelgruppoche rappre-
senta, di Aldo Mazzocco, ad. di
Beni Stabili, insintonia conla pilt
piccolaTorre Sgr. Un’altrasocie-
ta di gestione del risparmio, Sor-
gente Sgr, entranel dettaglio del-
la propria strategia precisando
che stanno monitorando il merca-
to Usa alla ricerca di trophy buil-
dings - i palazzi famosi come il
Chryslerdi New York-su cuié al-
lo studio anche un Reit Usa men-
tre «per il momento non ritenia-
mo che la situazione del mercato
consenta la dismissione dei cespi-
ti delnostro patrimonio».

Per chihaimezziper farlo quel-
lo attuale & un buon momento per
comprare e pessimo per vendere.
Ora vediamo chi nelle proprie
aree core business pensa di appor-'
tare cambiamenti di rotta signifi-
cativi, sfruttando la crisi per rior-
ganizzarle o potenziarle. Come
nelcaso di Bnp Paribas che ritie-
ne «importante-spiegaIvanollar-
do-incrementare lattivitadiinve-
stimento all'estero, non solo in
Francia, paese in cuisiamo giamol-
to presenti come gruppo, ma an-
che in altri mercati europei come

ad esempio I'Inghilterra e la Ger-
mania». E previsto il raddoppio
delle risorse umane per lattivita
diricercaneiprossimi tre anni. In-
cremento dellattivita  fuori
dall’Italia anche per Sorgente Sgr,
che si concentrera «sulla ricerca
di capitali esteri e sull'individua-
zione delle migliori opportunita
di investimento immobiliare nei
mercati che conosciamo meglio e
che offrono migliori possibilita
perilfuturo: oltre che gli Stati Uni-
ti, la Francia, la Svizzera e, come
sempre, I'ltalia». Il reperimento
dei mezzi finanziari ¢ il punto fer-
mo pure di Vegagest Sgr, insie-
me alla continua ricerca dell’otti-
mizzazione dei costi. Anche RTS
mesAltalia - gruppo attivo nell'in-
termediazione - sta intensifican-
doildialogo congliistitutidicredi-
to e le societa finanziarie, «con

Lobiettivo di offrire condizioni
vantaggiose alla nostra clientela

rafforzando il servizio di media-
zione creditizia legato alla com-
pravendita immobiliare». Il grup-
po,chehail proprio quartier gene-
rale negli Usa, annuncia di voler
dare «maggiore visibilita agli im-
mobili di prestigio, ai quali abbia-
mo dedicato un apposito brand,
The Re/Max Collection, agli im-
mobili ed attivita commerciali e
anche all'offerta degli immobili

all’estero, unplus che siamoingra-

do di sviluppare grazie alle siner-
giedelnostronetwork internazio-
nalex». Quest'ultima éstatalarispo-
stadataalla terza e ultima doman-
dadell'indagine di «Mondoimmo-
biliare», relativa alle intenzioni di
aprire alcune aree dibusiness.

A questo proposito Giordano
(Gabetti) parla di «rafforzare i no-
stricontatticonl’'estero, soprattut-
toperdue dellenostrelinee dibusi-
ness agency: il segmento del B2B,
dove opera Gabetti corporate, €
quello del lusso, presidiato dal
brand Santandrea» mentre Bnp Pa-
ribassottolinealavolontadisvilup-
pareilproperty development. Sor-
gente Sgrsiconfermavocataallin-
ternazionalizzazione del proprio
business ¢ parla di un progetto di
costituzione di una societa di ge-
stionein Svizzera, conrelativo fon-
do. Anche Vegagest annuncial'ar-
rivo di un fondo "retail" nonostan-
te «Fattuale difficolta nel colloca-
mentoy. Parallelamente I'Sgr in-
tende far leva su un'esperienza or-
mai consolidata, per potenziare la
business unit relativa alla presta-
zione delle attivitd di amministra-
zione fondi afavore diterzi, in par-
ticolar per strutture di dimensione
medio-piccola, perseguendo una
politica che consentedi contenere
icostidiamministrazione, concen-
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trando le risorse sulle attivita di lisItalyspiegache «@nostrainten-
front-officee digestione deifondi, ~ Zione completare 'offerta nel set-
Alessandro Mazzanti - chief tore retail, che al momento non

executivee CeodiCb Richard El-  contemplalhighstreet, e cheinten-

neinostriservizierafforzarelarea areedi"competenza" mercato dif-
delsettorehotel». Concludelaras-  ficile=marginibassi=guadagniso-

segna Aldo Mazzocco, che riassu- 1o dove sei bravissimoy. L'impor-

me il suo pensiero con la formula tanteéesserloinqualcosa.
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diamo quindi aggiungere a breve «massima concentrazione sulle Enrico Bronzo
I prossimi dodici mesi
Le strategie di alcuni operatori immobiliari italiani per settore fino al settembre 2010 _
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